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In deze onzekere tijd, waar veel op het gemeentebestuur af komt, is het zaak om focus te 
houden. Daarbij is houvast in de zin van politieke beleidskaders en financieel overzicht 
des te meer nodig. De Rekenkamercommissie van de gemeente Hattem wil de 
gemeenteraad hierin ondersteunen. Met haar onderzoeksrapport ‘Ontcijferen van cijfers’ 
en de daarin opgenomen aanbevelingen geeft ze hiertoe een aanzet. 

De belangrijkste aanbeveling is om de beleidscyclus te beginnen met een goede 
kadernota. Immers juist in deze hectische tijd zijn heldere politieke beleidskeuzes nodig. 
In de concept-kadernota moeten opties en keuzes voor de gemeenteraad staan tegen de 
achtergrond van begrijpbare uitleg over de financiële situatie van de gemeente. De 
verschillende documenten van deze beleidscyclus, ook wel planning & control-cyclus 
genoemd, zullen in hun opzet duidelijk moeten maken waar de gemeenteraad zijn invloed 
kan laten gelden en wat daarbij de financiële ruimte is. Op deze manier is de 
gemeenteraad beter in staat politieke afwegingen te maken. 

Rolvastheid en een goed gebruik van de stuur- en controlinstrumenten is ook een 
aanbeveling. Uit het onderzoek blijkt dat de gemeenteraad vooral veel sturende invloed 
kan hebben op de sectoren ‘infrastructuur en gebiedsontwikkeling ‘en ‘cultuur en 
ontspanning’. Minder beleidsvrijheid is er in het sociaal domein, waar Participatie, Inkomen 
en Jeugdzorg onder vallen, en op het gebied van Volksgezondheid, Openbare Orde en 
Veiligheid. Daar spelen wettelijke verplichtingen een grotere rol. De gemeenteraad kan hier 
zijn invloed doen gelden via een goede kaderstelling. De uitvoering ligt bij het college van 
B&W, die verantwoording hierover aflegt aan de gemeenteraad. Hier valt ook het bieden 
van een helder en begrijpelijk beeld van de maatschappelijke situatie en de gemeentelijke 
financiën onder. Op deze manier kan de gemeenteraad zijn rol waarmaken om keuzes te 
maken, belangen af te wegen en schaarste te (her)verdelen. Steeds is de vraag: Wie krijgt 
wat, wanneer, hoe en ten koste van wie of wat? 

Namens de RKC Hattem, Marjo Gruisen, plaatsvervangend voorzitter.

Voor meer informatie kunt u contact opnemen met de secretaris van de 
rekenkamercommissie, mevrouw Ellen Landman, tel: 06-12544582 of email 
ellenlandman@hattem.nl

Naschrift: Het onderzoeksrapport is aan de gemeenteraad aangeboden. Het presidium 
heeft het college van burgemeester en wethouders verzocht om een reactie. Gezien deze 
hectische tijd zal het college uiterlijk 1 juli reageren.
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